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Johdanto

Kojamo Oyj on Suomessa rekistergity julkinen osakeyhtio, joka toimii Kojamo-konsernin emo-
yhtiéna. Kojamo Oyj:n osakkeet on listattu Helsingin Porssiin (Nasdaqg Helsinki Oy). Kojamo
Oyj on myds laskenut liikkeeseen joukkovelkakirjoja, jotka on listattu Helsingin Pérssiin tai Ir-
lannin pdrssiin. Yhtion tiedonantovelvollisuuden kotivaltio on Suomi.

Kojamon paéatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lakeja ja séadoksia, Kojamo
Oyj:n yhtidjarjestysta, EU:n markkinoiden vaarinkayttda koskevaa asetusta (MAR), Nasdaqg
Helsinki Oy:n sdantdja seké European Securities and Markets Authorityn (ESMA) ja Finanssi-
valvonnan ohjeita. Lisdksi Kojamossa noudatetaan 1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodia 2025. Hallinnointikoodi 2025 on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Kojamo noudattaa Hallinnointikoodin 2025 suosituksia ilman poikkeuksia.

Tama selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Selvitys on kasitelty
Kojamo Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnassa 10.2.2026.

Tama selvitys on saatavilla Kojamon internet-sivuilta osoitteessa https://kojamo.fi/sijoitta-
jat/hallinnointi.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Suomen osakeyhtitlain ja Kojamo Oyj:n yhtiéjarjestyksen mukaan yhtion maaraysvalta ja hal-
linto on jaettu yhtibkokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohta-
jan kesken. Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Yhtiokokous

Osakkeenomis-

Tilintarkastaja tajien nimitys- Hallitus
toimikunta
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Yhtiokokous

Yhtiékokous on Kojamo Oyj:n ylin pdatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat paa-
tosvaltaansa. Yhtiokokous jarjestetaan siten, ettd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayt-
taa omistajaoikeuksiaan. Yhtiokokouksessa ovat taman vuoksi lasna toimitusjohtaja, hallituk-
sen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet. Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla
olevan henkildn on osallistuttava valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen.

Varsinainen yhtidkokous on yhtiéjarjestyksen mukaan pidettava kerran vuodessa hallituksen
maaraamana paivana viimeistaan kuuden kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen 9. kohdan mukaan sille kuulu-
vat asiat seka mahdolliset muut ehdotukset yhtikokoukselle.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtiélain mukaan kuuluva asia
yhtiokokouksen kasiteltdvaksi, jos han kirjallisesti sité vaatii niin hyvissa ajoin, etta asia voi-
daan sisallyttda kokouskutsuun. Vuonna 2025 osakkeenomistajien tuli ilmoittaa aloitteet yhtio-
kokouksessa kasiteltaviksi asioiksi viimeistaan 15.1.2025.

Osakkeenomistaijilta tuli yksi aloite yhtiokokouksessa kasiteltdvéksi asiaksi, joka koski halli-
tuksen valtuutusta paattda yhteensa enintaan 61 786 100 yhtidn oman osakkeen hankkimi-
sesta tai pantiksi ottamisesta. Ehdotettu osakemaara vastaa noin 25 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakkeenomistajan ehdotus kasiteltiin yhtiokokouksessa, mutta yhtitkokouksen
paatokseksi tuli hallituksen ehdotus, jonka perusteella hallitus valtuutettiin paattamaan yh-
teensa enintdan 24 714 439 yhtiobn oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta.
Ehdotettu maara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Ylimaarainen yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai jos ti-
lintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelemisté varten.
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Kutsu yhtikokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdeksan paivaa ennen yh-
tiokokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka
julkaistaan yhtion internetsivuilla tai ainakin yhdessa hallituksen maaraamassa valtakunnalli-
sessa paivalehdessa. limoittautumisaika voidaan maarata paattyvaksi aikaisintaan kymme-
nen paivaa ennen kokousta.

Osakkeenomistajien saataville asetetaan ennen yhtidkokousta riittavasti tietoa kasiteltavista
asioista.

Yhtién varsinainen yhtiékokous pidettiin 13.3.2025 Kojamon paékonttorilla, osoitteessa Man-
nerheimintie 168a, Helsinki. Kokoukseen osallistui yhteensa 429 osakkeenomistajaa joko
henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen tai valtuutetun asiamiehen edustamana, jotka edustivat
noin 76,0 prosenttia yhtion osakkeista ja aanista. Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jase-
net ja valiaikainen toimitusjohtaja seka yhtion tilintarkastaja olivat lasna yhtiokokouksessa.
Varsinaisen yhtidkokouksen pdytakirja on nahtavilla yhtidn internetsivuilla osoitteessa
https://kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Kojamolla on pysyva osakkeenomistajien nimitystoimikunta, jonka tehtdvana on valmistella
hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen valiokuntien jasenten palkitse-
mista koskevat ehdotukset varsinaisille yhtikokouksille seka tarvittaessa ylimaaraisille yhtio-
kokouksille. Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla
on yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja koulutus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtién kolmen suurimman osakkeenomistajan
nimeamista edustajista seka yhtion hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijajasenena. Halli-
tuksen puheenjohtaja ei osallistu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan paatdksentekoon.

Osakkeenomistajia edustavien jdsenten nimeédmisoikeus on vuosittain niilld kolmella osak-
keenomistajalla, joiden osuus yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista danista on suurin kunkin
syyskuun 1. tyépaivana. Nimeadmisoikeus maaraytyy Euroclear Finland Oy:n pitdman yhtion
osakasluettelon mukaisesti, ellei hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ilmoituksista tai
liputusvelvollisuutta koskevista ilmoituksista muuta seuraa. Mikali osakkeenomistaja ei halua
kayttda nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin
ei olisi nimeamisoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin paattaa.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden nimitys-
toimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan ty6jarjestys on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa https://ko-
jamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimettiin 9.9.2025 alkaneelle toimikaudelle Christian
Fladeland, Annika Ekman ja Risto Murto. Toimikunnan puheenjohtajana toimi Christian Fla-
deland.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmisteli ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaa-
raéksi, hallituksen kokoonpanoksi, hallituksen puheenjohtajaksi, hallituksen jasenten palkitse-
miseksi seka hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemiseksi, joka julkaistiin porssitiedot-
teella 28.1.2026. Nimitystoimikunta kuuli ehdotuksia valmistellessaan arvion hallituksen toi-
minnasta ja toimintakyvysta vuoden aikana, analyysin hallituksen jasenista ja heidan kompe-
tensseistaan seka hallituksen puheenjohtajan yhteenvedon muista hallituksen kokoonpanoa
arvioitaessa huomioitavista seikoista. Nimitystoimikunnan ehdotus on linjassa yhtién moni-
muotoisuusperiaatteiden seka hallinnointikoodin suositusten kanssa.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta 31.12.2025

Christian Fladeland Annika Ekman Risto Murto
puheenjohtaja

s. 1986 & s. 1977 @ s. 1963 &
Koulutus: Koulutus: Koulutus:

kauppatieteiden maisteri kauppatieteiden maisteri kauppatieteiden tohtori

Paatoimi: Paatoimi:

Keskinainen Elakevakuutus- = Keskindinen tyoelakevakuu-
yhtié limarinen, sijoitusjoh- tusyhtié Varma, toimitusjoh-
taja taja

Paatoimi:
toinen toimitusjohtaja (Co-
CEO), Heimstaden AB

Nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa tilikauden 2025 aikana. Kokouksissa oli lasna 92
prosenttia toimikunnan jasenista. Jasenet olivat lasna kokouksissa seuraavasti:

Osallistuminen / Kokousten maara

Nimitystoimikunnan jasen

Christian Fladeland 4/4
Annika Ekman 4/4
Risto Murto 3/4

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallituksen kokoonpano

Kojamo Oyj:n hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan valitsee varsinainen yhtiékokous osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksesta. Hallitus koostuu vahintaan viidesta ja enin-
taan kahdeksasta jasenesta. Hallituksen jasenilla ei ole erityistd asettamisjarjestysta.
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Hallituksen toimikausi on yksi vuosi, ja se paattyy valintaa seuraavan ensimmaisen varsinai-

sen yhtiokokouksen paattyessa.

Mikael Aro

puheenjohtaja

s. 1965 &

Koulutus: eMBA

Paatoimi:
Triton, Senior Industry
Adviser

Hallituksessa vuodesta
2019, puheenjohtaja
vuodesta 2019

Mikko Mursula

varapuheenjohtaja

s. 1966 &

Koulutus:
kauppatieteiden maisteri

Paatoimi:
Keskinainen Elakeva-
kuutusyhtio limarinen,
toimitusjohtaja

Hallituksessa vuodesta
2016, varapuheenjohtaja
vuodesta 2016

Kari Kauniskangas

s. 1974 &

Koulutus: diplomi-insi-
ndori, kauppatieteiden
kandidaatti

Paatoimi:
AINS Group Oy, toimi-
tusjohtaja

Hallituksessa vuodesta
2022
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Varsinainen yhtiékokous 13.3.2025 valitsi Kojamon hallitukseen seitsemén jasenta. Hallituk-

seen ei tullut muutoksia, vaan entisista hallituksen jasenista valittiin uudelleen puheenjohtaja
Mikael Aro, varapuheenjohtaja Mikko Mursula ja jasenet Anne Koutonen, Kari Kauniskangas,
Veronica Lindholm, Annica Anés ja Andreas Segal.

</ “I

Anne Koutonen

s. 1962 Q

Koulutus:
kauppatieteiden maisteri

Paatoimi:
hallitusammattilainen

Hallituksessa vuodesta
2018

Veronica Lindholm

s.1970

Koulutus:
kauppatieteiden maisteri

Paatoimi:
Suomen Messut, toimi-
tusjohtaja

Hallituksessa vuodesta
2024

Andreas Segal

s. 1969 &

Koulutus:

taloustieteen kandidaatti,
lakimies, Advanced Ma-
nagement Program
Paatoimi:
hallitusammattilainen

Hallituksessa vuodesta
2023

Annica Anas

s.1971 9

Koulutus:
oikeustieteen maisteri,
MBA

Paatoimi:
Atrium Ljungberg AB,
toimitusjohtaja

Hallituksessa vuodesta
2023
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Hallituksen jasenten osakeomistus 31.12.2025

Hallituksen jasenet ja heidan maaraysvaltayhteisdnsa omistivat yhtion osakkeita ja osakepe-
rusteisia oikeuksia yhtiéssa ja yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa
31.12.2025 seuraavasti:

Osakkeiden omistus 31.12.2025

Hallituksen jasen

Mikael Aro 40 592
Mikko Mursula 9299
Kari Kauniskangas 5685
Anne Koutonen 9299
Andreas Segal 4328
Annica Anas 4328
Veronica Lindholm 2903

Hallituksen toiminta

Hallituksen tulee toimia Kojamon ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti. Halli-
tuksen jasenet eivat edusta heitd mahdollisesti ehdottaneita osakkeenomistaijia.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritellaan hallituk-
sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Ty6jarjestys on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa https://kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluvat ty6jarjestyksen mukaisesti muun muassa:

e valita hallituksen varapuheenjohtaja ja nimeta sihteeri;
e nimeta yhtion toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka paattaa heidan toimi-/tyo-

suhteensa ehdoista;
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e asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioida niiden toteutu-
mista;

e nimeta konsernin johtoryhman jasenet ja vahvistaa heidan tydsuhteensa ehdot;

e paattaa lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjérjestelmista;

e hyvaksya tilinpaatds ja konsernitilinpaatds seka osa- ja puolivuosikatsaukset seka tilin-
paatostiedotteet;

e valmistella yhtidkokouksen kasiteltavaksi tulevat asiat, kutsua koolle yhtidkokous ja tehda
yhtiokokoukselle osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaiset paatésehdotukset (mm. ta-
seen osoittaman voiton kayttamisesta);

e hyvaksya selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta;

e hyvaksya palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti;

e hyvaksya konsernin strategiset tavoitteet;

e hyvaksya budjetti seka investointi- ja realisointisuunnitelmat;

e varmistaa johtamisjarjestelman toiminta;

e vahvistaa konsernissa laadittavat politiikat (mm. henkildstd, rahoitus- ja riskienhallintapo-
litiikka);

e vahvistaa yhtidn arvot ja toimintamalli sek& seurata niiden toteutumista;

e paattda merkittavista investoinneista ja realisoinneista;

e paattdd merkittavista lainoista ja takauksista;

e paattdd muiden kuin Kojamon tavanomaiseen toimintaan kuuluvista tai muutoin kuin ta-
vanomaisin ehdoin tehtavista lahipiiritoimista;

e tavata vahintdan kerran vuodessa tilintarkastajat;

e paattaa sisapiiritiedon julkistamisen lykkdamisesta yhtion sisapiiriohjeen mukaisesti. Lyk-
kaamispaatdksen voi tehdd myds toimitusjohtaja sijaisenaan talousjohtaja;

o kasitelld ja hyvaksya merkittavat porssitiedotteet seka

o kasitelld muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esittaneet

otettavaksi kokousten esityslistalle.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtiéén tai muuhun organi-
saatioon, jonka tydntekijana tai hallintoelimen jasenena han on.
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Hallituksen toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Hallituksen toiminnassa painottuivat vuonna 2025 olivat vuokrausasteen parantaminen, asia-
kastyytyvaisyyden kehittdminen, luottoluokituksen sailyttdminen, rahoituksen varmistaminen
seka yhtion operatiivisen toiminnan kehittdminen.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 2025 hallitus kokoontui 9 kertaa. Hallituksen kokouksissa oli Iasna 100 prosenttia hal-
lituksen jasenista. Hallituksen jasenet olivat kokouksissa lasna seuraavasti:

Osallistuminen / Kokousten maara

Hallituksen jasen

Mikael Aro 9/9
Mikko Mursula 9/9
Kari Kauniskangas 9/9
Anne Koutonen 9/9
Veronica Lindholm 9/9
Andreas Segal 9/9
Annica Anas 9/9

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arvioinnin tarkoituksena on sel-
vittda, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja miten sita voitaisiin kehittda. Arvioitaessa
hallituksen toimintaa selvitetdan, miten sen oma toimintasuunnitelma on toteutunut. Edelleen
tarkistetaan, onko hallituksen tydjarjestys ajan tasalla. Hallitus pyrkii my&s arvioimaan oman
toimintansa tehokkuutta. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon valmisteltaessa ehdotusta hal-
lituksen kokoonpanoksi ja seuraavaa toimintasuunnitelmaa laadittaessa.
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain. Hallituksen jasenten enemmiston on
oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintdan kahden mainittuun enemmistéon kuuluvista jase-
nista on oltava riippumattomia yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Riippumattomuudella
tarkoitetaan hallinnointikoodissa tarkoitettua riippumattomuutta.

Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiésta seka yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuksen ja nakemysten monimuotoisuus tukee yhtion
liiketoimintaa ja sen kehittdmista samoin kuin avointa keskustelua ja itsenaista paatoksente-
koa. Monimuotoisuus myds edistaa yhtion hyvaa hallinnointia ja johdon tehokasta valvontaa
seka seuraajasuunnittelua.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa huomioon monimuotoisuusperiaatteet valmistel-
lessaan ehdotustaan yhtidkokoukselle.

Kojamo on maarittanyt periaatteet hallituksen monimuotoisuuden huomioimiseksi. Hallituksen
jasenten lukumaéran ja kokoonpanon tulee vastata yhtién koon, markkina-aseman ja toi-
mialan asettamia vaatimuksia. Yhtion hallituksella on oltava riittava asiantuntemus, osaami-
nen ja kokemus yhtién toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa. Hallituksella on kol-
lektiivina oltava riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti yhtion toimialaan ja liiketoimintaan
liittyvista asioista, vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta, konserni- ja talous-
hallinnosta, strategiasta ja yritysjarjestelyistd, sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
seka liiketoimintaetiikasta ja hyvasta hallintotavasta (Corporate Governance).

Tavoitteena on myds, ettd hallituksen jasenet edustavat eri sukupuolia, ikaluokkia ja toimikau-
sien pituuksia. Hallituksen jasenelld odotetaan myos olevan mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoisuusperiaatteiden mukainen. Hallituksen jasenista kai-
killa on korkeakoulututkinto. Hallituksen jasenet toimivat johtotehtavissa eri toimialoilla ja ovat
ialtdan 52—64-vuotiaita. Hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia: hallituksen jase-
nista nelja on miehia ja kolme naisia (43 %). Toimikausien pituus vaihtelee kahden vuoden ja
kymmenen vuoden valilla.
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa, joiden tehtdvana on avustaa hallitusta valmistele-
malla hallitukselle kuuluvia asioita. Pysyvat valiokunnat ovat tarkastusvaliokunta ja palkitse-
misvaliokunta. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehtavien hoitamisesta. Tar-
vittaessa hallitus voi asettaa keskuudestaan myds muita valiokuntia sekd tyéryhmia valmiste-
lemaan muita tarkeita paatoksia.

Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan niiden tehtava on avustaa hallitusta valmis-
telemalla hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnat raportoivat tydstaan saanndllisesti hallituk-
selle.

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat. Jasenten toimikausi
on yksi vuosi ja toimikausi paattyy valintaa seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiékokouk-
sen paattyessa. Kummassakin valiokunnassa on vahintaan kolme jasenta. Valiokuntien ko-
kous on paatdsvaltainen, kun lasna on puheenjohtaja ja vahintaan yksi jasen.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset, joissa maaritelldan valiokuntien
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan keskeisena tehtavana on hallituksen tarkastusvaliokunnalle vahvista-
man kirjallisen tyojarjestyksen mukaisesti:

seurata ja arvioida taloudellista raportointijarjestelmaa;

e seurata ja arvioida yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuutta;

e seurata ja arvioida, miten yhtidn ja sen Iahipiirin kesken tehtévat sopimukset ja muut oi-
keustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaeh-
doista;

e seurata ja arvioida lakisdateisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja oheispalvelujen tar-
joamista yhtidlle;

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdoksen lakisaateista tilintarkastusta;
e seurata yhtion taloudellista tilannetta;
e seurata yhtion rahoitustilannetta ja verotuksellista asemaa;

e seurata merkittavia taloudellisia seka rahoitus- ja veroriskeja;
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e valvoa taloudellista raportointiprosessia ja riskienhallintaprosessia;

e maaritelld Iahipiiriliketoimien seurantaa ja arviointia koskevat periaatteet;

e hyvaksya sisdisen tarkastuksen toimintaohjeet;

e kéasitella sisaisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit;

e pitda yhteytta tilintarkastajaan ja lapikayda tilintarkastajien raportit;

o valmistella tilintarkastajien valintaa ja palkkiota koskevat paatésehdotukset;
e seurata IT-turvallisuuteen liittyvia prosesseja ja riskeja;

e kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasté annettava selvitys ja muista kuin taloudel-
lisista tiedoista annettava selvitys;

o kasitella ja hyvaksya yhtion hallituksen hyvaksymien politiikoiden ja ohjeiden vahaiset
muutokset ja vuosipaivitykset;

e arvioida lakien ja maaraysten noudattamista seka

e hallituksen osoittamien ja tarkastusvaliokunnan toimenkuvaan sopivien erityiskysymysten
selvittdminen ja seuranta.

Tarkastusvaliokunnan toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnan toiminnassa painottui vuonna 2025 taloudellisten katsausten ja niihin
liittyvan materiaalin kasittely, vuorovaikutus tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen kanssa,
yhtién rahoituksen varmistaminen seka sijoituskiinteistdjen kdypien arvojen ja tietoturvan arvi-
ointi. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahin-
tdan yhden jasenen on oltava riippumaton yhtidon merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnassa toimivat ajalla 1.1.2025-31.12.2025 puheenjohtajana Anne Kouto-
nen ja jasenina Mikko Mursula, Andreas Segal seké Annica Anés.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana nelja kertaa. Tarkastusvaliokunnan kokouk-
sissa lasnaolo oli 100 prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat kokouksissa lasna seuraavasti:
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Osallistuminen / Kokousten maara

Tarkastusvaliokunnan jasen

Mikko Mursula 4/4
Anne Koutonen 4/4
Andreas Segal 4/4
Annica Anas 4/4

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan keskeisena tehtédvana on hallituksen palkitsemisvaliokunnalle vahvis-
taman kirjallisen tydjarjestyksen mukaisesti:

e yhtidn toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelu;

e yhtidn toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin esittely yhtiokokouksessa ja
niihin liittyvien kysymysten vastaaminen;

e yhtidn toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu;

e muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu;

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi seka huolehtiminen palkitsemis-
jarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta;

o yhtidn palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu;

e toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimitysasioiden valmistelu ja heidan seuraa-
jiensa kartoittaminen seka

muun henkildstdn palkitsemisen ja organisaation kehittdmisen suunnittelu.
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Palkitsemisvaliokunnan toiminnan painopistealueet vuonna 2025

Palkitsemisvaliokunnan toiminnassa painottui vuonna 2025 henkildstdon kehittymisen ja seu-
raajasuunnittelun arviointi, kannustinjarjestelmien kilpailukyvyn seuraaminen, lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien ennusteiden seuraaminen seké vuoden 2026 lyhyen aikava-
lin kannustinjarjestelman ja vuosien 2026-2028 pitkan aikavalin kannustinjarjestelman valmis-
telu. Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmiston on oltava yhtiésta riippumattomia.

Palkitsemisvaliokunnassa toimivat puheenjohtajana Kari Kauniskangas ja jasenind Mikael Aro
seka Veronica Lindholm.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana viisi kertaa. Palkitsemisvaliokunnan ko-
kouksissa lasn&olo oli 100 prosenttia.

Palkitsemisvaliokunnan jésenet olivat kokouksissa lasné seuraavasti:

Osallistuminen / Kokousten maara

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Mikael Aro 5/5
Kari Kauniskangas 5/5
Veronica Lindholm 5/5
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda yhtidn toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta).
Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa myds yhtion liiketoiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoitteiden toteut-
tamisesta. Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtion strategiasuunnitelman,
budjetin seka investointi- ja realisointisuunnitelmat seka vastaa lisaksi niiden toteutumisesta

hallituksen paatdsten mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtién taloudellisesta

tilasta, liiketoimintaympéristosté ja muista liilketoimintaan liittyvistéd merkittavista asioista. Toi-
mitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan sijainen hoitaa toimitusjohtajan tehtavia, jos toimitusjohtaja itse on estynyt
hoitamasta tehtaviaan.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maéritelty hallituksen hyvéksymassa kirjallisessa toi-
mitusjohtajasopimuksessa. Myds toimitusjohtajan sijaisen tydsuhteen ehdot on maaritelty hal-
lituksen hyvaksymassa kirjallisessa tydsopimuksessa.

Yhtion toimitusjohtajana 1.1.2025-31.5.2025 toimi valiaikainen toimitusjohtaja, talousjohtaja
Erik Hjelt. 1.6.2025 alkaen toimitusjohtajana on toiminut Reima Rytsola (VTM, s. 1969, &),
Hanella on merkittdva kokemus ja vahvat naytét tydurallaan rahoitus- ja sijoitusaloilta mukaan
lukien kiinteistdsijoittaminen. Han siirtyi Kojamoon Solidiumin toimitusjohtajan tehtavasta ja on
aikaisemmin tydskennellyt muun muassa Varman sijoituksista vastaavana varatoimitusjohta-
jana sekd OP Ryhmassa eri tehtavissa. Han on ollut myds Kojamon hallituksen jasen 2014—
2023 vélisena aikana.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025
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Johtoryh ma Johtoryhman tehtaviin kuuluu liséksi hallituksen tekemien paatosten taytantédnpano toimitus-
johtajan johdolla. Johtoryhma analysoi toimintaymparistdén muutoksia ja valmistelee niihin rea-

oimista seka valmistelee asioita hallitukselle ja sen valiokunnille.
Johtoryhma toimii toimitusjohtajan apuna operatiivisten asioiden kasittelyssa, konserniin liitty- 9 J

vien strategisten kysymysten valmistelussa, seka sisaisen tiedonkulun varmistamisessa. Johtoryhman kokouksiin osallistuu yhtion General Counsel ja toimitusjohtajan harkinnalla

my0s muita asiantuntijoita. Konsernin johtoryhman kokoonpano vuoden 2025 lopussa oli seu-
raava:

Reima Rytsola Erik Hjelt Janne Ojalehto Ville Raitio Tuomas Kaulio Katri Viippola

s. 1969 & s. 1961 & s.1982 & s.1978 & s.1978 & s. 1976 @

toimitusjohtaja talousjohtaja, toimitusjohtajan liiketoimintajohtaja, asuminen liiketoimintajohtaja, sijoittami- CTO johtaja, ihmiset, brandi ja
sijainen nen vastuullisuus

Koulutus: Koulutus: Koulutus: Koulutus: Koulutus: Koulutus:

valtiotieteiden maisteri, oikeustieteen lisensiaatti, MBA kauppatieteiden maisteri, DI MA, eMBA

CEFA, AMP EMBA EMBA

Johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvaltayhteisénsa omistivat yhtion osakkeita ja osake-
perusteisia oikeuksia yhtidssa ja yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa
31.12.2025 seuraavasti:

Johtoryhman jasen Osakkeiden omistus 31.12.2025
Reima Rytsola 8473

Erik Hjelt 44 662

Ville Raitio 16 629

Janne Ojalehto 744

Tuomas Kaulio

Katri Viippola
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Kuvaukset sisaisen valvonnan menettelytavoista
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Riskienhallinta

Kojamon riskienhallinnan perustana ovat riskienhallinta- ja rahoituspolitiikka, liiketoimintaperi-
aatteet seka strategia- ja vuosisuunnitteluprosessiin kuuluva riskikartoitus. Riskienhallinta on
osa yhtion sisaista valvontaa, ja sen tarkoituksena on varmistaa yhtion liiketoiminnallisten ta-
voitteiden saavuttaminen.

Yhtion riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida seka hallita toimintaan kes-
keisesti liittyvat riskit. Tavoitteena on yhtidn taloudelliseen kehitykseen seké asiakkaisiin ja
henkildstoon liittyvien tavoitteiden varmistaminen.

Vastuu riskienhallinnan jarjestamisesta ja riskienhallintapolitiikasta kuuluu yhtién hallitukselle.
Riskienhallinta perustuu strategia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa tehtavaan riski-
kartoitukseen, jossa tunnistetaan keskeiset riskit, arvioidaan niiden todennékéisyys ja vaiku-
tus toteutuessaan seka maaritelldan riskien hallintakeinot. Merkittédvimpia liiketoimintaympa-
riston ja liiketoimintariskien muutoksia arvioidaan saanndllisesti, ja niisté raportoidaan tarkas-
tusvaliokunnalle ja hallitukselle neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.

Sisainen valvonta

Sisainen valvonta pyrkii varmistamaan, etta Kojamon toiminta on voimassa olevien lakien ja
maaraysten seka yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja etta taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa. Liséksi se pyrkii turvaamaan Kojamon omaisuuden seka varmista-
maan toiminnan tehokkuuden ja luotettavuuden strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on
suunniteltu niin, etta silla saadaan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
ja siita, etta tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien ja maéarayksien mukaisesti.

Kojamon siséinen valvontajarjestelma perustuu kansainvéliseen COSO:n (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) julkaisemaan viitekehykseen.

Sisédisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Vastuu siséi-
sen valvonnan suorittamisesta kuuluu koko organisaatiolle siten, etté jokainen konsernin tyon-
tekija vastaa aina vastuualueensa sisaisesta valvonnasta esimiehelleen.
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Valvontaymparisto

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan paavastuu on yhtion hallituksella. Hallituksen
tyojarjestyksessa on selvitetty hallituksen vastuut seka maaritelty hallituksen ja sen valiokun-
tien sisdinen tyénjako. Hallituksen nimittdman tarkastusvaliokunnan paatehtavana on varmis-
taa, etta taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja siséista valvontaa varten maariteltyja pe-
riaatteita noudatetaan ja etta yhtion tilintarkastajiin yllapidetdan asianmukaisia suhteita. Toimi-
tusjohtajan tehtédvana on yllapitda organisaatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet ja rapor-
tointisuhteet on maaritelty kirjallisesti selkeasti ja kattavasti, seka varmistaa sisaisen valvon-
taymparistén kannalta riittavat resurssit.

Taloudellista raportointia ohjaavat lakien ja sdannosten lisdksi Kojamon toimintaperiaatteet,
henkildsto-, rahoitus- ja tietoturvapolitiikat, laskentaperiaatteet seka raportointiohjeet.

Valvontatoimenpiteet

Kojamon taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiprosessissa noudatetaan konsernin toi-
mintaohjeita ja laadittuja prosessikuvauksia. Pdavastuu taloudellisen raportoinnin valvontaym-
paristdn operatiivisesta hallinnasta on talousjohtajalla. Raportoinnin laatu varmistetaan suorit-
tamalla prosessien kontrollitoimenpiteet. Suoritettavat kontrollit ovat tyypiltddn muun muassa
tasmaytyksia, jarjestelmien luomia kontrolleja seka johdon tai muun tahon suorittamia tarkas-
tuksia ja toimenpiteitd. Kontrolleille on maaritelty vastuuhenkilot, jotka vastaavat kontrollien
rittdvyydesta ja toteutuksen tehokkuudesta.

Raportointi- ja budjetointiprosessien valvonta perustuu Kojamon yhdenmukaisiin raportointi-
periaatteisiin, joiden laatimisesta ja yllapidosta vastaa taloushallinto.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisaisen valvonnan tehokkuutta valvovat hallitus, tarkas-
tusvaliokunta, toimitusjohtaja ja sisdinen tarkastus. Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudel-
listen ja toiminnallisten raporttien seurannan, ennusteiden ja suunnitelmien lapikdynnin seka
sisdisen tarkastuksen raporttien ja ulkopuolisten tilintarkastajien neljdnnesvuosiraporttien lapi-
kaynnin.

Merkittavimpia liiketoimintaympariston ja liikketoimintariskien muutoksia arvioidaan saannolli-
sesti neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.

Sisainen tarkastus laatii tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteenvetoraportin suoritetuista
tarkastuksista, merkittavimmista havainnoista seka sovituista toimenpiteista.
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Muut annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus vastaa porssiyhtidlta edellytettavasta riippumattomasta arviointi- ja varmis-
tustoiminnosta, joka selvittda ja todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvonnan seka
johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta. Kojamon hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvista-
nut siséisen tarkastuksen toimintaohjeen.

Kojamon siséinen tarkastus on ulkoistettu tilintarkastusyhteis¢ PricewaterhouseCoopers
Oy:lle. Kaytéanndn tydn koordinointiin on nimetty Kojamosta talousjohtaja ja Group Controller.
Sisédinen tarkastus toimii toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi ha-
vainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle, johtoryhmalle seka
tilintarkastajalle. Tarkastustoiminto kattaa kaikki Kojamo-konsernin yhti6t ja toiminnot.

Tarkastustoiminta perustuu riskianalyyseihin seka konsernijohdon kanssa kaytaviin riskienhal-
linta- ja valvontakeskusteluihin. Tilintarkastajan kanssa jarjestetdan saannollisesti tapaamisia
tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja paallekkaisen toiminnan valtta-
miseksi.

Sisaisen tarkastus laatii vuosittain tarkastussuunnitelman, jonka toimitusjohtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa riskiperusteisesti.

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan painopiste-
alueet vuonna 2025 ja 2026

Siséisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat painopisteet vuonna 2025 liittyvat sijoi-
tuskiinteistdjen kdyvan arvon laskennassa kaytettavan datan eheyden varmentamiseen, Core
ERP -toiminnanohjausjarjestelman kontrolliympéaristdn seurantaan, hinnoitteluprosessiin, tie-
don laatuun, hallintaan ja eheyteen, Turun kotikeskustarkastukseen seka vuoden 2024 tar-
kastusten seurantatarkastuksiin.

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat painopisteet vuonna 2026 ovat yhtion
tietosuoja, mukaan lukien identiteetin- ja paasynhallintaan liittyvat menettelyt ja kontrollit, asu-
misen palvelukeskuksen prosessien kayttoonottoon, Oulun kotikeskustarkastus, B2B vuok-
rausprosessiin seka Core ERP -toiminnanohjausjarjestelman seurantatarkastus.

Sisapiirihallinto

Sisapiirihallinnossaan Kojamo noudattaa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseen
(EU) N:o 596/20147 markkinoiden vaarinkaytosta (MAR) sisaltyvia maarayksia, Finanssival-
vonnan ja European Securities and Markets Authorityn (ESMA) ohjeita seka Nasdaq Helsinki
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Oy:n saantoja ja sisapiiriohjetta. Liséksi Kojamo on laatinut hallituksen hyvaksyman siséapii-
riohjeen.

Sisapiiriohje on julkaistu Kojamon internet-sivuilla osoitteessa https://kojamo.fi/sijoittajat/hal-
linnointi.

Sisapiiriohjetta sovelletaan Kojamon johtotehtavissa toimiviin henkildihin seka kaikkiin niihin
henkildihin, joilla on paasy sisapiiritietoon. Lisaksi ohjetta sovelletaan muutoin yhtion puolesta
tai lukuun toimiviin, kun he suorittavat tehtavia, joiden kautta heilla on paasy sisapiiritietoon.

Kojamo pitaa luetteloa johtotehtavissa toimivista henkildista seka heidan lahipiiriinsa kuulu-
vista henkilGistd. Kojamossa johtotehtavissa toimivalla henkildlla tarkoitetaan hallituksen jase-
nid, toimitusjohtajaa ja johtoryhman jésenia. Kojamon johtotehtévissa toimivien henkiléiden ja
heidan Iahipiirinsa on ilmoitettava kaikki liketoimensa Kojamolle ja Finanssivalvonnalle. Ko-
jamo julkaisee johtotehtavissa toimivien henkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkiloi-
den liiketoimia koskevat ilmoitukset viipymatta ja viimeistdan kahden tyépaivan kuluessa siita,
kun se on vastaanottanut johtotehtavissa toimivan tai taman lahipiiriin kuuluvan henkilon il-
moituksen.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitdan kaikki henkilét, joilla on paasy hanketta koske-
vaan sisapiiritietoon, ja jotka tydskentelevat yhtidlle tai suorittavat yhtidlle tehtavia, joiden
kautta heilld on paasy hanketta koskevaan sisapiiritietoon mukaan lukien mahdolliset ulko-
puoliset neuvonantajat ja tilintarkastajat.

Kaupankayntirajoituksen piiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jase-
net sekd mm. taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuvat
henkilét tai muut henkil6t, jotka saavat tietoa Kojamon tuloksesta ennen sen julkistamista.
Kaupankayntirajoitusta sovelletaan my6s kaupankéayntirajoituksen piirissa olevien henkildiden
edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin henkildihin. Rajoitus koskee myés liiketoimien toteut-
tamista omaan tai kolmannen osapuolen lukuun joko suoraan tai valillisesti, esimerkiksi johto-
tehtavissa toimivan henkildn maaraysvallassa olevan oikeushenkildn kautta.

Henkild, joka toimii johtotehtdvissd Kojamon palveluksessa tai on maaritelty kuuluvaksi kau-
pankayntirajoituksen piiriin, ei saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun
liiketoimia suljetun ajanjakson aikana. Kojamossa suljettu ikkuna alkaa kunkin vuosineljan-
neksen paatyttya ja kestaa tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen tai osavuosikatsauk-
sen julkistamiseen asti. Suljettu ikkuna on kuitenkin aina vahintdan kolmekymmenta (30) pai-
vaa ennen kyseisen osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkis-
tamista. Kojamo ei mydskaan hanki omia osakkeita tana aikana.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajalle maksetut palkkiot

Tilintarkastusta hoitaa yhtitkokouksen valitsema tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajana tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
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Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpidon, toi-
mintakertomuksen, tilinpaatdksen ja hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myds konsernitilinpaa-
toksen ja muut konserniyritysten keskinaiset suhteet.

Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.2025 toiminut KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana tilintarkastusyhteis6ssa on toiminut Petri Kettunen, KHT.

Vuonna 2025 tilintarkastusyhteistlle maksettiin oheisen taulukon mukaisesti. Palkkiot sisalta-
vat Kojamoon kuuluvien yhtiéiden tilintarkastusyhteisélle maksamat palkkiot.

Tilintarkastuspalkkio, € Muut palvelut, € Yhteensa, €

315 263 144 928 460 191

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion hallitus on maaritellyt I&hipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet. Yhtié on maa-
ritellyt lahipiiriinsa kuuluvat tahot ja yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Osa Kojamon osakeyhtidlain mukaista l&hipiiria (IAS 24) on yksiselitteisesti tunnistettavissa
organisatorisesta asemasta. Sen lisaksi yhtio 1ahettdd saanndllisesti kyselyn |ahipiirin kuulu-
ville henkildille muiden I&hipiiriin kuuluvien henkildiden ja tahojen tunnistamiseksi.

Paatdkset yhtion 1ahipiirin kanssa tehtavista liiketoimista tekee johtoryhma. Mikali kuitenkaan
tehtava liiketoimi ei kuulu Kojamon tavanomaiseen toimintaan tai se tehdaan poiketen tavan-
omaisista kaupallisista ehdoista, paatdksen lahipiirin kanssa tehtavasta liikketoimesta tekee
Kojamon hallitus. Yhtid huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa. Yhtio arvioi ja seuraa lahipiirinsad kanssa tehtavia
liiketoimia seka niiden ehtoja ja raportoi niistad kerran vuodessa tarkastusvaliokunnalle.
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